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Industrija 5.0 na novo opredeljuje
namen industrije in v ospredje
proizvodnega procesa postavlja
dobrobit delavcev In planeta Ta
prehod poganja celovita vizija, ki
AcTUGcWal ¢TUYt qalut |
Gl JYHI ¢ AHYAWYGYdU
TlJﬁczﬁuszMjmzqyﬁz

Predmet je sestavni del katedre
Jean Monnet z naslovom:
étdTel eTYT W t

Evropsko industrijo 5.0 / Inclusive

communities for European Industry

5.0, Jean Monnet Chair
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Resilient

Slika: TheThreePillarsof Industry5.0 basednthe EU Publication'Industry5.0 Humancentric,sustainabl@ndresilient"asadoptedy Forbes a o


https://www.forbes.com/sites/jeroenkraaijenbrink/2022/05/24/what-is-industry-50-and-how-it-will-radically-change-your-business-strategy/?sh=2c9a8cf420bd
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skupini
motiviranih
judi
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Coming together is a
beginning. Keeping together
Is progress. Working
together is success.

-Henry Ford

@weareteachers



Kdo smo?

AAJqWAUcT RGUYY qRAWEC RWU¢tH L~
At ¢TW ¢l RWGYT UG Y LW
A kaj nas zanima | ~
Aﬁ@T@iR@TUGR&YDDDquW@K
| R2GTWUTe Y |
AT WWGYAUE G YWE YNE W2 W t Gl
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Znanstveni doktorat s European Joint MA na

GYT | YT ¢t | ‘»kﬁYT' YTTwa
o ’ ulturne antropologije,

| O =@ [ Maynooth, Irska,
Univerza v Ljubljani,

okviru programa

AT OcWGI Ynidt YI
_sociologije, Fakulteta za
RUnYl G¢HRTH Tt IJ

~t qYo WEDG Y21WUTaA

odgovorno delovanje,
povezovanje v
skupnosti,

e Wi | emo n?ogbﬁe‘i all refleksivnost:

Rada veliko hodim v

naravi... tea.golob@fis.unm.si
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\YOUREGONNA HAVE'R'BADTIME}

CTWAIRY GRAOGAW ¢cWTWel I 2l HYE GY2LC

 DdewWTWWOcaNUTWUC e

Ali se mi zdi predmet zanimiv, zakaj ja, zakaj ne?

A

uc TWGYT UTYWI ¢cARI t Y2c¢dHReE




Kaj je predmet
bil | 21 HYt GY2UWb
raziskovalne metodologije?

. . ~ .. _ - Watch how that social
AEqgel RTIOWI GY213WE IN¢c W21 1J creature behaves! Remarkable...
AWge Tl RTUWI I 2T HIURG Wal BUI

ki obstajajo med posamezniki in znotra]

Tl 21 HIO
AEQI YU Y2UTCEt RWRA2¢TeTYW

HYGTOW ¢cAsulJdRUWI T 21 HIJUI

motivirajo in vplivajo na ljudi, ter analizirali,

kako in zakaj ljudje med seboj komunicirajo.
ANCWWRI Yt cWt ¢qNYI RTC W ¢ ARt t

WaglJ2ZRGURGSWI I 21l HYt GY2URG6 WGYI

pS|hoIog|la socmlogua In antropologua

GRUORBIT T alUgq

J
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t N2 dz6 SOFyeS a420AFfyAK LINRoOf SY2
t 2R2SUYyAOll a@Saz2gltyl RS2l gy?2
bl 6 NIi2@l y2aS arxaiasSvyaiAiK k RNHzO0
Y2YINBUOYyl dzLJ22N) ol YS{i2R LINA @I
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| rResearch is seeing what everybody
; else has seen and thinking what )
UYHYIT ! WJGt JWoct Wae Yelr

NN

- N

- AlbertSzentGyorgyi

SzentGyorgy(18931986) was a Hungarian pharmacologist known

-|- for his work on vitamins and oxidation. He was awarded the Nobel
Prize in Physiology or Medicine in 1937.
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Primeri raziskav

A Odgovorno delovanje Slovencev F C I | q Y2 cUT W gi ||,e[|c=,
t Rt qUGt t R6Wo Wl I 21T HIJURG Wt Gl 1JUcENTRAL EUROPE &

A INNO WISE Interreg -Al Ye T J2¢UTWW YHREC INNO-WISEs
problemov (tudi tistih, ki so skriti)

A~RDI ¢Uqt ¢t YWGYT GAQURWEG2 ¥ WEDLW~ 1 1

pme!

socialnih problemov (tudi tistih, ki so skriti) / Razvoj HILCTIICTYy H o
RUWaql T JUTWWGI YT et qY2 Wbldct qUIKCENTRAL EUROPE &5 LR |
Al 1t qR2c¢ht t Yyl YDCT/E\UUIFPJQHILLU(FHLLIR SEE ME IN LLI

ucIthRUDMHTCZUYuUUUT+tUMIcAHttczmeom ¢
I Rt qUaGt t R6WoWI 1 el HIURG W GI JGWJaHAH

AEql Wt Ww2wnd.eT ANUR Wq 2 e LW SUSTAINABLE
ACTION
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Vsebina predavan] \

et AO2YT W2WI I 21T AHYt G Y2 L’Jl'(LLn

- A2 5;} \(7)
""\% g 13;] O apasetn [’ \V/ ) je to, zakaj je pomembno, kako se ga
Sr o

quRmRﬂMtcTMucotYMlYl
| 21 HYt GY2UYUWIlI ¢c ARt t C:

: & Paradigmatski okvirji
3 & Raziskovalni proces: od ideje do

raziskave, raziskovalni problem,
= e 2Gl cWeUTWAWIRGWI ¢aqel

A ¢T 1 quwl ¢ ARt t ¢2 1 JAWRAHI

A€ AYI TROUTWUWEeWd DYl UWwel
pristopi

4 Refleksija in pisanje
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"""" Vsebina predavan]

01 02 03

P. éCél CECE] A g PRaradigimatekidbkvirji Raziskovalni proces
raziskovanje

04 05 06
ﬁﬁ

Y- £ECDPCC- 1 B Cé - §lMetode Etika, pisanje, refleksija

>



Dva tematska sklopa

AGIIUINGUT W ¢cA2YTewWl Il eT HYY GY2U01
JGRt qUa YO YWt R6WqUIAGWITW2WeIGY A
RUqUI Gl Dag¢c qR2URWGI WG Ya AWl ¢ Ad
RUWt 2¢cdRagecqR2URGWU¢T RUYOG WI ¢ A
| ¢cAGRT URSWIWNqYT ¢6WI ¢ARtt Y2¢U

A raziskovalni proces v praksi; struktura raziskovalnega
procesa, s posebnim poudarkom na poznavanju
pred-J 0 GRI RT UWWne¢ AW ¢ARt t Y2¢UT
t YI ¢ct REAW RW2t 0 TeT eTWTYWUOeT |
lastnega raziskovalnega projekta



Kaj] se zahteva od vas
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Ac A itY2(:”URLLIUCII<
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. EGI YCI]UYLIJI JaYwWwUe LLIQC'[COLIJOMELIJt YUT O
. Al RGlI ¢2¢ WGY! YT RO ¢ WY W vmY2024e WEt 2 GUYHt qlL
i. Predstavitev naloge v obliki posnetka

. ARt URLWII KOG Wl ¢cARttY2c¢cihU \“\/ c WUT
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Opis znanja
Znanje

Ocena Ocena po ECTS Razpon tock v %
5 10 odli¢no A excellent 96-100 lZiemno
minimalnimi napakami
? prav dobro B very good 86-95 Precej dobro znanje z
majhnimi napakami
8 pravdobro |C good 76-85 Dobro znanje s srednje
velikimi napakami
7  dobro D satisfactory 66-75 PovpreCno znanje z
vedjimi napakami
6 zadostno E sufficient 56-65 Znanje, ki ustreza
minimalnim kriterijem
1-5 nezadostno | F fail 0-55 Znanje, ki ne ustreza
minimalnim kriterijem




Ocenjevanje

VRSTA KRITERIJA ENEéf x§W~8p fcWNE; u

Izvedbeni kriteriji

Ustrezno navajanje virov in literature

NJS6URT Ucllet ql WAUYt qu

Vsebinski kriteriji
Ustreznost vsebine z naslovom
Jasna opredelitev raziskovalnega problema

na in cilja/ev raziskovanja
Ot ql A WGYt q¢c2Raq2WIl ¢ ARt t Y2¢GURG W2 G
Argumentacija izbora metode raziskovanja

Ot ql DAUcWel NadWUqée BRTC WA Waq VYT YW2AYIT I

Strukturiranost in opis instrumenta merjenja 10

ul RqRT Uc Wt ¢ YNW2¢cd2¢HRTe WGI DT GYNecoUecT 10

EuOA salUINMMWNSE :; u



Dodatni

procentl
blA2 R WIJ

pozitivhe
ocene)

ZJEYT WGY2c¢cUTUWUE WG JT ¢
preko moodla) 10%

» Prvo predavanje 2%

» Drugo predavanje 2%

» Tretje predavanje 2%

o Jal qYWG!I YT ¢2¢ UTIWWNE
» Peto predavanje 1%
AEUquMGluTcchTUMEE'

/
7



Opredelitev

mEtOdOlOgije Y G117 | : 1 ¢l RDAGWWI ¢ ARI £ V2¢0T
: N0yl G0t 2 - -

IN poteka

utemeljltev izbora metode zbiranja podatkov/merskega instrumenta

raziskava kaj e Ut DqURW2GI ¢ WEGURE Azt Gl Rq2WUE

b ql et qel URWIRY qWUAC WY GEAY2¢cUTUBbL 6

to pomeni?

aMEIimcMRUNEUuRtYiqMZAYI
UYaqlls b

Y GR1 LIJG'IYHIJ{ :
RU(]]IJIE'[&LIJR
GUqYT JWYHI




A Morebitne ovire inpomakljivosti:
A Etika raziskovanja
A Problem dostopa '
A Zaupnost podatkov

A Seznam uporabljenelitearture

A Najmanj 10 enot literature, izmed katerih morajo biti
najmanj 3 v tujem jeziku

AAL DT aYReWwl cARttcec20W2Wt GiallgqURWeT RaUF
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Kaj, zaka], kako?

Raziskovalna imaginacija
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WT W2 ¢ We WYt WAUE W Raze

50, 100, 500, 1500 letazaK ®n n n n

Osebne teHave in el ovanj

1 Military Scrvlcs"lm

. KNIGHTS (VASSALS TO LORDS)




Raziskovalni
proces

Conclusions

Comparisen
with earlier
research

Theoretical
interpretation
of the results

Answering
the empirical

research ﬂ(iﬂns
Data

analysi

Data
ollecti

-

Research
idea

Literature
review

Theoretical
formulation of the
research problem

Empincal
research questions
(operad@lonalization)

Research d&Sign

'Ianning}
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¢ T 1 qYif ablkdvhhje

Delo s podatki

Refleksija in pisanje

Kajjel | 21 HY traziskavd ¢
Raziskovalni problem
Raziskovalno2 G| ¢ W¢ UT 1J

Vloga literature
Strategijaraziskovanja

§1 0 Y ToRefddi2

Zbiranje podatkov
Analizapodatkov

Evaluacijp, Eq RT UY1t q 4

Pisanjein uporabnost raziskave



A znanost in raziskovanjer raziskovalni pristopi in
rezultatiTGYt q¢ Te TYWI JaWwWTcec201N¢

Il el Hec Wt t GUI o]URo LG UIJU'[LLIbl(
spremembe, zdravje, raziskave javnega mnenja,

YT UYtH W YWGYOGRgqRt Y2AWI | 21 HL
| CARY t¢210WYW I T RAWACET Y2 VYC
Gl R6YI UYt qBb

ENIRt YWnIUYOGWUY2WRAOC WGY U I
2t ¢t T ¢cUTWAG W R20TIUikaneaqal RL
vzrokov in posledic ter lastno izkustvo ljudt

vsakdanje teorijeT npr. eno jabolko na dan odpravi
zdravnika stran- niso nujno potrjeneT implicitne -

qlt qRI ¢ UIJWGI ¢ NG ¢ chI Oyauwi JL
HROTAW DWUPWWGYt GaYWe TwUe L

O O



MDIUMGYA"
GYqt ¢ WH

GUCUTWWRAGSCETCEe WRAWGI WeT W2¢U0TcecWAUc Ut q2l3URG
pristopov in ne iz intuicije.

AcA2YTWAU¢c Ut q2UOURGSWqRUY!I RTWAECYHTNGC WG YHI
odnosov, ki temeljijo na raziskovalni metodi.

Ut RWNe Wl YHROYWTWXWNGWT ¢ UY WWRI \
RACHRTECWAUCUT e AW YqWGe W JWRalJ2 Wt Y
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Aét ¢tT ¢UTWWAUSUTIWIWRULWI 1 2 1]
Gcot YWGI DIt q¢ec20GTeclYIt ¢t

raziskavo, vendar pa do ugotovitev pridemo

po drugi poti.
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A Al Rt ¢AWT I 2T HIOWGYGWNWI 1 el AYt GY2H]
novinarji, dokumentarni fotografi, ustvarjalci filmov ipd.
(Moore)

A Y2RU¢I TRW2+t oWl | eT HYt G Y2HRa WL
AGIRtc¢AaTUTYWI Il 2T HOUOYWI R20GTW
dogodkih, opisujejo dogodke z zgodovinske
perspektive in ustvarjajo poglobljene interpretacije,

| CA2RTCTYWGYt WHOW WG WWRUWG
NYt G’YI clt tcLLII’JRHcU'[cFlLIJQIvct,'I c

2Gl ¢weUT¢est tYI ¢TW2t RW2RI Rt RI
FYTRTYWOcWGYT I YT TOWOY2RUCE!
A AARI ¢UTWWRATWGOWW YU RT RUIJWR
F DGt ARTeBt t2WECTYWG!I DGYAUC q

dejstva,nepristranskost. Cilj analize je vzpostaviti
povezave med podatki.

A éeWT WawWGewt Ywi !l enel URB e

O O



p, 4

» Flick 2011: Razlika med vsakdanjim znanjem in prakso na eni
gl ¢cURWaUI WAUcUYYt qTYWRUWI ¢ ARt ¢
treh ravneh

» Kontekst razvoja znanja
s ¢T RUWI ¢cA2YTC¢cWAUcCUTecWRUW q¢ UTIJWAU

A ACTINAPUWYT UYYY WAl w2t ¢t ¢cUTRO W R2

O O



°
000000000
Se
L ]
[ ]
e
(] ° L
° o °
°
®e
.. ..
.. ..
ooooo

Med implicitnim In znanstvenim

Ali zaradi tehnologue postajamo manj inteligentni?

. ORLU TOWACI ¢T RWGI RTe q

. ORLU JU ¢ Wufairmr&d2?RU¢ Wl 13t WGY |

. GRLU 2 G R2¢ WO¢ WAG¢ UT We U
1T ¢ X

Delo v skupinah a



21 21 AYt G VY2
raziskava pristopi k
zadevam na

t Rt qJG¢ qRT
Gl 321l GTR2

S tem namenom je
treba razviti
raziskovalna

2G|l ¢cWeUT¢

0K

Da lahko odgovorimo

Ué¢ W2 Gl ¢ Wwe U

zbrati in analizirati
podatke

04

Zbiranje in analiza
GYT ¢cqt Y2LWTI
Z uporabo
raziskovalnih metod

05

Rezultati so
namenjeni temu, da
lahko generaliziramo
preko primerov
raziskave




l' Vsakodnevno znanje in

Uwe Flick (2011) delovanje Znanost in raziskovanje

Kontekst znanja (produkcija) Pritisk delovanja Brezpritiska delovanja
A 13 W1J 2problgidy je prioriteta: Analizaproblemov je prioriteta:
1 Rutinsko delovanje ni § ERt qlldangirgal Uc

postavlienopod2 GI ¢ W¢ T 9 Rutinsko delovanje je
! Refleksija v primeru G| ¢ t q postavlienopod2 GI ¢ W¢ T
problemov
Pridobivanje znanja (produkcija) Intuicija Uporabaznanstvenihteorij
Impliciten razvojteorij Ekspliciten razvojteorij
Razvojteorij pogojujejoR A t 2 WU T RAzvojteorij pogojujejo metode
Al ¢ NG ¢tesRdnje téorij Teorijese preverjajoz metodami
Preverjanjel 1J W Rraplérda Uporabaraziskovalnih metod
Oblike znanja Konkretno, U¢ U cslda I Y@ YT Abstraktno,q IJKGRYt G YWW2¢ UT e
situacijo

Odnos vsakodnevnega znanja in Vsakodnevno znanje se lahko Vsakodnevnoznanjeije T 13T ¢hdlT 1J
znanost uporabi kot R A 8 Y TzdraHiskivo pod vplivom znanstvenih teorij in
raziskav




Raziskujemo
NnIJUY O BUIA
pojave in ponudimo

Doprinesemo k
JG GRI RT URU
In analizam, ki so
temelj za razvoj teori

Odkrijemo nove
povezave z zbiranjem
In analizo podatkov

prve opise

umentiramo,
Al 3211 RAY G ROY Ustvarimo znanje, ki ga
teorije in znanja na T YGVYT Juune e GYl cHOTEC
JG GRI RT 13U 21 HRILWA
pristopom
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Katere teme zanimajo vas”?
Kako bi se lotili raziskave?




Predlagane temelndustrija 5.0

Iinteligentni proizvodni procesi in vioga
I G Y2I1Jt ¢ 6-8irbjiid v dakth)¥, Varnost in zasebnost na spletu
napredna avtomatizacija in robotika.

] Y (i ddla\cevpedsonalizacija
Vioga tehnologije v trajnostnem razvoju, Tehnologije, ki naslavljajo industrijo 5.0:

i R2 VY1 qf

vI_oga podjetij, ind_ustr_ije, kako naslavljajo Inc_tl)etrjnle‘;[ gltvgr(!:, \L/L?:iqki(fg]dgtgi :g %ngligkg,é S ECEE
et o e [RDRacCTURWI2YTT (A5 pomen keathnost, bagostana,
I RER PR 72




Delo v skupinah

V predavalnicl

;oom skupineT
| YOG YT Rql
predstavil

povzetek

A L



Raziskovalna paradigma
oziroma pristop: sklop
21 DT UYqUWRU WG
UcT RUCWIGI WDeT 1J
realnosti

Merski instrument: anketni
2G|l ¢cWec aURYt AL
opazovanje, usmeritvena

2G|l ¢ We UTc¢ WA

Raziskovalna strategija: vodi
| ARt t Y2¢ U Hc L
|zvalanJu In spremljanju
Waal RTWUWaqIl WG
gledetTWaal RT ¢ WG

akcijsko raziskovanie....

Metoda analize podatkov:
odvisno od paradigme

Metoda: tehnika zbiranja
podatkov in analize podatkov
bYI 2Rt UYWE TR
kvantitativni ali kvalitativni
pristop)

Metodologija
Il 2]l HYt GY2
ra2|skovanja komblnacua
GUqVYIl WRULWaqG
pred-lJ0 GRI RT UY WR
fazo razskovanja




Kaj Je akcljsko raziskovanje?




KAJ JE TO?

AERI Yt ¢clWLUG¢cOWqc WGI ¢t Wl ¢
A Ni linearni proces ustvarjanja znanjar
ATl gl eTHW ¢A2YTUWGI ¢ttt 1

genenranje ra2|skovalnega Znanja c
HRt GRT UG WGI Y#HII

A Delovanje ustvarja znanje in teorija te pa
potem testiramo T kar vodi v novo
ustvarjanje znanjponovno testiramo..

A RMICARitCQCMYMIIaIHU”
cuGctw2M||alHUURownUUYuUURoﬂwvlmAUqucT

A Sodelovanje med raziskovalcem in
subjektom raziskave




AéNiRt YW ¢ARt t¢2WRGeWGYeTl ¢l It W
Gl ¢2RTUYt qR

A Korenine v aktivizmuwA ¢ T 13aq It W= MIOWE q YU Jq
inant-l ¢t Rt qRI UDWt YI JURUIWNAWRAZY
GYHWOHUcW2GYNcWGYt qt YGYURCOR

A PAR (participatory action researchy v organizacijskem

T«
I
t

= — delovanju in NVGjih
e -E—}:.':-—}—.f.f_—“_—‘.-’_ A Paulo Freiret research with emancipatory ends
R TR



Kurt Lewin

AWwI
AAt R6YOYNWRUWHNUNe UDALWRU
A2 13aYt Il ¢qRT URWGI YHIJtI RWR
A Razdelil AR na tri cikle, na niz korakov v
t GRI ¢cGRAW2 Wet gl ROW21 ¢
Ct ARTIUWRUWYHRIUUTIsYt 1J1 |
med seboj povezani

identifying a
general or initial Q
idea
reconnaissance
or fact finding
take first action planning
step X &
evaluate Q
amended plan
take second

action step ... &

RT I

qy 2



AV USA% povenrazcvetv 80s, predvsemnaGY 1T | RAY &I ¢ linid@o-U T ¢
TRqIJGTI2

N

AARKkot raziskavazaR A H Y. { % égd d[eldvanla znotrgj_ skuping;_poudarek
na zunanjih GY 0 Y I UsRdkdvrigjkih; ¢ WrazohagrB U Y I -RSamo-
reflektivno raziskovanje,zakajGY |~ U lear @’Y I U lintkako (Donald Schon

(1983).

ARazskavaneko aod zunay, k'ﬁ,”de V.izbrano S|tuacuo in 2 t 0 Tneidefie' v
ra2|s ayo EJE\’g qlJua rmaC|£ Ki je hamenjeno neposredni
| | &pl@kidnb (Bogdanand Biklen 1992)

AProfesionalni
AOsebni
AAYOGRqRT UR




Ve d Vd

AcCARt tY2¢cOGURWUCT I q

A DWAeT 0OW ywle TUOUYWAWI ¢ ARt t Y2cTOURG W

2Gl ¢cWeUTWXGAWTWIWGE YT 30wl ¢ 4 | q
A]YURuYMTUMIUuTcMGYMiGIUul q LU
raziskovanje se razgradi na posamezne B
glUiURIuTREUMtYIctUHMZict 1J U
| JT¢20Y+ qut wt YUt 1 JqURG R Wt 1 LLI

odvisno od problema)

AEt YARWGI YRt WUcT | qY2¢UTceWet HRTol WGY2c¢UTEe
bIRUQ I 2 JURRTW2WI I 2T HOUY W Rge ¢ HRT Y W LW
GYNGCECHOTcW ¢cAadn2¢0TVOWI I 2T HUURG W

procesov in razvoj novih strategij za
RAAYOGTWE2Y



To o Do Do Do Do

ul YWHAYW2t GTel WU0ell GRWAY WWgaT RTCE WGYHt
| UNRURI ¢ URGWGYt q¢ 2Rq2¢ 6 WtHYT URWURT C
YI DEURACHRTH t R6W GI DA UHWZ2 WWYdRb

W2t ¢t WA WGI RGWVI 2 Wgl WHe W ¢ Al JWRaqRALWT

AYY qYGYacelUt WWGceco6t YW2t GTel e TWW21IT WRC

EqRT UcW2Gl ¢weUTE

Je kolaborativen proces

Kvalitativni in kvantitativni podatki

udTeT OYWTOW PWaY2¢UTUWRUWqY W2 GaR2c¢ WC
A mé\ioudlel IJ0 RO Y W2 GiiZRI2T¢ TqRRIGIE 2L GEYITIRHLLIALE LWt

A Mikro okoljeT kvalitativne
A Triangulacija

D Can Stwock Photo - csp 14683558



Potek

Aé Gl ¢ Wkajh 2anima?
A Raziskavaterena: kaj se zdaj dogaja
A Kajl 13 Gl RY(t , Kl lahko naredimi?

A ¢ T dkaie, koraki usmerjeni k akciji,
| Y 0 YKajRam storil in kdo bo sodeloval
A ¢ qc Wik U
A2 Y 0 Y TURJ,¥akd bomo spremljali
2l RUTt IJ
A Gremov akcijoB

A Potemv raziskavite korake ponovimo



A2 YT ¢UcW2!l DT UYt qgallRAHYGTWeE2¢ W Ga Y WU IJ LW
raziskoujejo praksert lokalno in tudi globalno

A 9 Y 0 0 2 bdep!research is research that is conducted with and for, notonA WG 134G HIJ1 + WY n We WHY G G
(Kerry Strand. 2003Community-Based Research and Higher Education: Principles and Practicep. xxi)

APrimer: a community organising story (Noffke in Somekh 2011, 98)
AAcC ARt t Y2c¢ciaUclWt t e GRUc Wt WWTWWet 2¢! Tedcec WALWZ2I1 /
soseski

A Temeljito poznavanje skupnosti:
ARDGYHTWUOWI ¢Aa0G1l32¢UTIIWI 1 3
A policy making s ol NPl |
A budget making i |

AAct ¢ TWTWW2WI I eNREW Yt Ut t colt Raec




0Tel UWWWAUC

A2 3T UYWe qdJWe Wi Yoy
poglede, ideologije raziskovalca in
okolja

Avedno je prisotna osebna
IRuIJUAR‘[CFILIJI ¢CAOQRWG
20 YNDRAWUCET RU2 WI WO Y

AURWGRUNDCI U¢e AWZ2 Gl ¢ W
okoli delovanja
Araziskava od znotraj



Community action research

www.shutterstock.com - 479929999

A Skupnost kot enota analize

Aul JGRWA¢2IJAURW
Ucalduyauwl ¢ ARt t
skupnosti

ANl RWGYOGWaAHUWWAUecT RGUYt qRa

AétdTel eTUW ¢AGRT UNWGE! qUIII T
t1 DI RHROGUYt qdWl BaGYtl ¢qRI UY LWI

A Vodijo ga lokalno definirani problemi, usmerjen k
Tl el HIORWGI ¢2RT UY!t qR

A ¢U¢ wc Lt IQLUUQ LLIRAYHI N
tt2GUYt qRIOWEGYIT He T ¢ W
| CAGRWITeTYWYW 2YTWG
smeri

¥
|J

— ><
—( ;U‘

~

C —(Cy

ECz

Q—
<M O
~: JOv—
NG
OCEE



Viri na katerih temelji gradivo ppt:

A Noffke in Somekh 2011 Action research, v: Somekh in Lewin (2011)
Theory and Methods in Social Research

Ahttps://infed.org/mobi/action -research/

AJanez Vogrinc, Akcijsko raziskovanje 201hbtp://www.pef.uni -
l|.si/profiles/gradiva2/2_SEMINAR_Akcijsko%20raziskovanje Janez_2 KR
OG.pdf

AJulie L. Ozanne and Laurel Anderson. 2010. Community Action Research



https://infed.org/mobi/action-research/
http://www.pef.uni-lj.si/profiles/gradiva2/2_SEMINAR_Akcijsko%20raziskovanje_Janez_2_KROG.pdf
http://www.pef.uni-lj.si/profiles/gradiva2/2_SEMINAR_Akcijsko%20raziskovanje_Janez_2_KROG.pdf
http://www.pef.uni-lj.si/profiles/gradiva2/2_SEMINAR_Akcijsko%20raziskovanje_Janez_2_KROG.pdf
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p, 4

Paradigma raziskovanja

AAcl ¢T RDGEC Tung
GUIl t GUt qR2 ¢ ALWUC
sveta

Paradlgmo lahko razumemo kot sistem oziroma
FfOYGWGUG!I RTeUTAW21 3T UY q
posameznikov ali skupinski pogled na neko

2G|l ¢cWeUTWAWG!I YHG UG AWt R We |
delovanje

Acl ¢T RRDGUIW YWi quaPlaTUOWWG!
vodijo proces raziskovanja in usmerjajo

raziskoavalca k tistim metodam/metodologij jam,

0197 Wi ¢ W
RULWYHI ¢

t R LU IJLIJUJG]IJ'[IJ'[YLIJAC WGl RGWI Uwwuu! ywuc wuclt ¢ 2 Y LW

Gl YelT J2¢UNDNcWGYT¢2¢

O O



02 03

Metodologija T metoda ~ VYT W Ywyl v Metodologija pa ima Ac I U wGel ¢
T2 W 130 WT Wl ¢ zbiranja podatkov filozofski pomen in se oblikujejo
navezuje na paradigmo unwue

TR
AWt 2 1Jaq W
Je wTwue |
Y2 1JWaq2 ¢ IOWAY
kategoriziranja pogledov
na svet in delovanja
(Hughes 2002)

n
|
I
t
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AYTUGWRAG ¢ T¢ WR
paradeigma in pomeni vzorec
(pattern);

GYNaWUl woeé wt 21
GUIl t Gt qR2¢ g W
obravnavanja kompleksnosti

| 3t URT UWNe Wt 2

J

Ju

j qRGUGT WGl ¢4t
vodijo proces raziskovanja in
usmerjajo raziskovalca k tistim
metodam in metodologijam, ki
WaqWTWTYWAE WGI RG |
naravo pojava, ki ga
ICAleVECGUﬁFGI

°

2t ¢t YWAUc¢c Ut q21pUYy LWc
predstavlja svojo paradigmo
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. éWl cCARttY2¢GURWAWqY!I YGYNRTRWGY

Pozitivizem

Interpretivizem / fenomenologija /konstruktivizem
ul RqRT UclWIGe!l ¢T RNGEC
Postmoderna paradigma

o o T p

. VI | 21 HYraziska@idleRe naizbiro paradigmevU ¢ T WR1 W
smislu 0 Y | Rned'kvantitativno in kvalitativho raziskavo, ki
Imata svoje korenine v paradigmatskin okvirjin

O O



A Pozitivizem : odslikava razvoja znanosti v

Ucl ¢2Yt GY2URG6 W21 ¢ 66 WI |
T ITH G]QYFILIJt RLIJ'[YLIJucot Y WG 1
Jt+ Gl RAWUqc¢cdGURGSAWGCEcaqllac
pomembnost, generalizacija, zanesljivost,
objektivnost, veljavnost

A Interpretivizem : poudarek na kulturni in

zgodovinski pogojenosti interpretacij

Tl el HIJUWNDc W 20qc¢c6WEII alu
fenomenologija, simbolni interakcionizem

Aul RIRITAJGHYt GY2U0c¢c Wl ¢ ARt t ¢
pristopov; feminizem, marksizem, ant

| ¢t Rt qRIT URLIJGI Rt q YGR

A Postmoderna: konec velikih zgodb, nobena
paradigma ne velja, dekonstrukcija,
relativizacija

QV)

O O
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A Vsaka paradigma ima svojo filozofsko podlago.
Tako lahko podlago metodologije kvantltatlvnega
| CARt t Y2¢UTCcWGYRWI 3G Y W2 WG
kvalitativnega raziskovanja pa v naturalizmu
oziroma konstruktivizmu (Lincoln in Guba 1985;
Guba in Lincoln 2004).

Cluantitative Besearch

Qualitative Research



[ X J
......
L ]
L]
L ]
L ]
°
0 ®e
° K .
®e
.. ..
.. ..
.....

Reality can be so complex that equally valid observations
from differing perspectives can appear ta be contradictory.

Tr’;‘° A kvalitativha in kvantitativha raziskava T
ree . . . .
> razlikujeta se glede na metode zbiranja

) podatkov in metode obdelave zbranih podatkov

AZWGI DUt dYt qRWUCY gqc¢ G 1IWWal
razmerju med eno in drugo paradigmerazprava
ima korenine v sredini 19. stoletja, pozornost pa
TOWGI RI YHRO ¢ WAW2UY2RI URG I

kvalitativhih metod.

O O



Kvantitativna
metodologija




4 paradigma razlaganja, kavzalna paradigma
AYARI YOc¢ Wl ¢T RARYUcGUcAW qc
& filozofska podlaga v pozitivizmu.

AMYARQR2RE qRT UCONnRGYAYNRTC IOF
pogled na svet, ki je zasnovan tako, da je v skladu z
GYT DI UYIOAUCUYY qTYe lORUIOt RION
predsodke, rellguo In metafiziko kot predznanstvene
YHGRTt IJK00 R WG '[IJU'[C mAYkOG’YARa] R 2
2t ¢t WUYWAUCUTIWDIW2KWA¢CT UTRIORU
izkustvu. Ne more biti drugih vrst znanja Vsako pravo
ra2|skovanje se ukvarja z opisovanjem in razlaganjem
IJu GRI RI UR 6 HOI Tt q2p8H00c¢ qVY IO
GUgqYT ¢caGRKUCEI ¢2Yt GY2URG IORU
(Mautner 1996: 331 v Vogrinc 2008: 9)

2 IC
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A Z n a L je priradevanje,da bi filozofijo ' i oljin vvsehpogledihp r i bZnanésa | i

Comte leta 1824 : »Verjamem,
da bom uspel dokazateé da za
razvojL | o v ersikobstajajo

zakoni, ki so tako nat anlno
kot je zakon o

A AugusteComte

definirani,
padanju kamna« (v Vogrinc
9, po Fraenkel in

2008:
Waller?2006:431)

e




Comte...

»  Opazovanjein razlogpredstavljata U ¢ T H Mddsivilz&razumevanije
Tayz 1J Ugdeld)®) C N

»  Pravo znanje temelji na izkustvu | 2 a) ivi Ba lahko pridobimo s
GY U Y bpa2évanjain eksperlmenta

» Realnost je objektivho dana in je merjenanaosnoviAUC¢ T R&UY t @
so neodvisneod raziskovalcain njegovegainstrumenta.
Znanjeje objektivnoingajed Y I Wéntificirati.
Uporaba znanstvene metode In sistematizacija procesa nastajanja
znanja s GY 0 YT RKvantifikacie z namenom GY2 13T 132 ¢ U
Uc¢ q ¢ Ul dui Yopisp\rinju parametrov in njihovih medsebojnih
odnosov.
razkrivanjeresnice, ki jo predstavijas G Y 8 Y Dl ER 1 Rdddier 6
P02|t|V|zemI U Y 2 adénjé dojema kot pasivno, kontrolirano in
1 Y @ Y Is §ianYzunanjegaokolja

V Vogrinc2008 O O



2l eT HYt GY2T WG Y Predpostavka, da je realnost, ki jo Z raziskovalnimi instrumenti

zakone naravnih znanosti, vodijo stabilni zakoni narave, GYl ¢GYWAeTW q R L4 1Jt
fizike, matematike, kemije ipd. neodvisna od ljudi. Raziskovalci jo R T JTeAW ¢ WHR WG I q
GYARqR2 Rt qripferidsd LL¢ morajo odkriti T objektivno dejstvo in eksperimentalnih znanosti

Uc Gl 13T 13t WT GY?2
znanja-lJ 8 GRI1 RT UR
T znanstveni zakonk
GcqladeqRT Uc WG
eksperimentalnih znanosti

- Povezanost individualnih

in kolektivnih pojavov

o - mugotovm kako deluje. | ¢cAWRI ROGRWUC W21t ¢

E‘;?Q\t/'éz}g’\i}hhig(g’g{ekgf Se Vv Al DT GqWGT YeTl2el T6V210Wt Inadhias dT |

P epwonawe! 3ot Ucwaec OTWIW a#H znanstvenih metod kot :

z U G Al b1t q¢c2RUNAWTRG WG UcTAcUIJiuTRZIJIUJR
||8|HY|UY2T|JLURU GYl e NR-GIXALG VT B
to.

povezav spet sestavimo v celo




EWgqUladladTURGR
filozofske smeri so se ukvarjal
gqal RWI ¢ AdRITU
Lincoln in Guba 1985; Goetz |
LeCompte 1984; Patton 1990
Tashakkori in Teddlie 1998:

t GaYWOYW21GTe
Il ¢t Y2UY WRU WA
neomejeno veljavnost

Predpostavili so naslednje
aksiome, ki jih sprejemajo
pozitivisti:

obstaja le ena realnost

raziskava je lahko vrednotno
nevtralna

raziskovalec in raziskovani sta
neodvisna

deduktivna logikaT poudarek
Uc WGYt G YWz e
na posamezno oziroma na
predhodno postavljenim
hipotezam




Kritika pozitivizma

A 8§GECAY2c¢UTIWI I 2T HIJWt YqUW2 WG ¢ HY I ¢ q

ul RgRt Wt YWARGRWI o WT OURWGI BT 21+ 13¢
A YOqYOYNRTYWtUWDWYHY qq¢ Te Wa 3w Ue
Yt GY2Tce

A
raziskave)
ANGRt qUIYOGYNDRTYW2WI 1 2T AV
HRqRLWGYT WUO¢ b W
Actt f?f(?Y'DFQI'YIUE_AIUY’GE}TIJE(;(JTIJG WGl |
21 DI UYqUWAUCUt q2lUYt qRWLE JWRAT
L aY20t0Y20Dc Wl R2GTHUT c AWt Yallt Y
RAMYtERIcMAUcUiqzuuuncmGlUaIU¢
neznanstvenim razlagam (Tashakkori in Teddlie 1998: 7, v

Vogrinc 2009: 12).
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Aét DWGH 20T Wt JWYaWdTe T
metode, ki so se izkazale v naravoslovju, _
t IJLLIG’I IJ2IJI Wt q! Rt qUY WGI
Il el HYt GY2TWUIO 2

A Pojavili so se dvomi, ali je pri raziskovanju
pojavov, v katerih so vpleteni ljudje, sploh
GYRDYT JWNY 2Y |-vBjevRihlY LIt G

objektivnih spoznanjih.




Kvalitativha
metodologija
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Kvalitativha metodologija

interpretivizem : pomembne interpretacije 1 | 2 | H IJ&hédd) i
Izhajajo i1z kulturnega in zgodovinskegakonteksta. U ¢ | 1Js® pbvvezuje
z Maxom Webrom (1864-1920), ki je predlagal, da se mora biti znanost
ukvarjati zrazumevanjem (verstehen)

.....

fenomenologija : kompleksen sistem idej, ki se jih povezuje z
Husserlom, Heideggerjem, Sartre, Schutzom. Pomembna je mikro

dimezija

AL 4
LR LB
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Realnost je skonstruirana s strani subjekta

obstaj a]j
vsak posamezn
let a pa ni odyv
ampak tudi od

zato

0
i

K
S
K

r

n
0]

azli Lne
S i obl i
a samo
nkretne

“Sir, I have the live data you requested.™
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Raziskovalec in raziskovanec

b qew0ayYTaTRAY

raziskava je vedno vrednotno
odvisna (vrednotam in njihovem
vplivu na raziskovalne rezultate
se ne moremo izogniti)

rezultatov raziskovanja ne
Yl 3G YWGYt Gi
UWUYT 2Rt OYWYT Wi
YAKOWYt Ya RWT RUOSA
dobili-UR LG YNYT 1JWa
od posledice

J

%e

posameznega na konkretno
(Indukcija) (Guba in Lincoln

2004: 1738, v Vogrinc 2008: 13

GYal ¢l Dt WTHWWUOce WGYH C

1

J

e



GYGNGHUUOUW 2ATHUt qR2URWGY NG T WI ¢-AcRM teYaE AR LIRCACLIE GR LYt 2 YT LR2t ¢hUT Y2
konstruirajo realnost (Fraenkel in Wallen 2006: 443, Vogrin 2008:14)

Idiografski zapis-ima temeljno predpostavko, da so posamezniki edinstvena in neponovljiva bitja . Njegov ciljje
| CcA2 0 DqRWIGY2PUt ¢cWGYt cONAUYWRUWqUOGUWAGTRWUCEC WOTINY21JA0WRUQq

Neposredno izkustvo







Temeljna
preprilanja
Raziskovalci se
osredotolajo na

gelena metoda

PQZITIMISTI| NA
PARADIGMA

objektivnost

dejstva

FENOMENOLOg
KA PARADIGMA

subjetivnost

pomen

operacionalizacija na nalin, razvojidej

Ki gaje mogolLe meriti
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f A6 YT RaUY IUttk Ajo Kot zadnji del raziskave, ki
moramo preveriti gamoramo W Idazviti

Usmerjena k t a ¢ q Rt Namenski oziroma v okviru
podatkom aq Y| 1Ja R Toprédelitve
primera

Ao I=p|[SRefele EIU)VANN Standardizirano Odprto
Analiza podatkov  E=RNuE R IR H A LAY Interpretativno

Generalizacija V t q¢ qRt gRidiulnkl Samov teoriji
populacijo

‘

|zbira primerov

aao



1. Kvantitativna raziskava:

a) Merski instrument je oblikovan bolj ad hoc
in je obiajno specifi¢en za posamezno
okolje ali raziskovalca.

b) Koncepti so v obliki tem, motivov,
posplositev.

c¢) Teorija je lahko vzroéna ali pa ne, je pa
pogosto induktivna.

d) Podatki so v obliki §tevilk kot rezultat
natanénih meritev.

e) Testiranje hipoteze, s katero raziskovalec
zacne.

f) Raziskovalni postopek je specificen in
ponovitve so zelo redke.

g) Zajeti in odkriti pomen potem, ko se
raziskovalec poglobi v podatke.

2. Kvalitativna raziskava:

h) Postopek analize vkljuéuje statistiko, rezultati pa so
v obliki tabel in grafov, te prikaze pa skusamo po
vezati s postavljenimi hipotezami.

i) Teorija je praviloma vzro¢na in deduktivna.

j) Koncepti so v obliki loéenih in jasno opredeljenih
spremenljivk.

k) Podatki so v obliki besed in podob iz dokumentov,
opazovanj in transkriptov.

I) Postopki so standardni in ponovitve so pogoste.

m) Merski instrument je sistemati¢no oblikovan,
preden se zbiranje podatkov zaéne.

n) Postopek analize poteka z izlo€itvijo tem in
posplositvijo dokazov preko organiziranja gradiv zato,
da bi predstavili koherentno in konsistentno sliko.

Screenshot

Ponovimo:

Ustrezno razporedite ¢rke k pojmoma

v stolpcu 1 in 2
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Temeljna prepri¢anja

Raziskovalci bi se morali
Cilj raziskovanja

Znacilnosti nacrta raziskovanja

\Vzorec

Vloga raziskovalca
Tehnike zbiranja podatkov

Nacin obdelave podatkov

Zakljucki — interpretacija

Dopolnite parametre za vsako

metodologijo
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Slabosti

Screenshot




l ' Kako izbratl primeren pristop?

. ACARE T Y2CcOUYHIZFAGY ¢ IAUDTMWYT ¢ 1 RqRALWE TIWWT IJLWn
2. GRWUct WAcURGcec W Rt ql¢qRT UcWIGI RGWI T¢2c¢ WR
s UuCt YWTWW2WIRqWI ¢gqel RWYHI ¢2U0c¢c¢2¢U0UYWLqYWGYT |
& Al ¢t qRT URMWMY g Gl RWMGYT ¢ qt Y24aWT ¢t AWl yUc¢ I B
s uct YW DWAYGYW2IT WO¢cel RGRWYWGYT I YT Te

6. Osebna zanimanja



uYOHRUCGCHRTC WYHIJGB IO

1. Triangulacija uporaba r a z | | rietod hpri
preuledahpl enmzskpelnega problema
Denzin 1978. Ugotovitveene Gt u greerano skozi

r az | metbde e

2. Komplementarnost kvalitativha raziskava o | aj Ga
kvantitativno. Nudi informacije o subjektu, vir hipotez

ipd.



3. Komplementarnost kvantitativna raziskavao | aj Ga
kvalitativno. Nudi s p | o Gradje, pomaga pri

vzorlLenju

4. Kombinacija ena metoda zapolnivrzelidruge

5. Struktura in proces kvalitativne raziskave so
us p e Gprie odkrivanju strukturnih znali | nost i
d r u H b eFhi evgl akvalitajivae, pa pri razkrivanju

procesowd r u Hb i

6. Perspektivaraziskovalcain subjekta: kvantitativha
raziskava se navezujenar a z i s k ozaranarjee v a

kvalitativna pa na perspektivosubjekta



7. Problem generalizacije kvantitativna raziskava

doprinesek v e Imjo iH n gemdralizacije

8. Povezavamed mikro in makro

9. hibridnost

10. longitudinalnost

Punch1998 R At’






b, 4

Charles Ragin :

. ?2 1 21 HY ttitYe2uRTraziskavami  prepoznati red in
pravilnosti v zapletenosti | I 21 HIJ UFLEDLT] IgehJs'[ tem
osmisliti. To je temeljni cilj raziskovanjal | 2 | [BbIJtega
I GO Y Udijaolah&o prldemo prek Wa IJ 2 lﬁb[jl Kariki@tnih in
zeloraznolikih posebnihninGY t ¢ O RilieW R G

f T IJUqRNRARI ¢cUTIIW GiGYWURGWZ2AY!I #1J2
Testiranje in posodabljanje teorij

|zdelava napovedi

Interpretiranje kulturno in zgodovinsko pomembnih fenomenov
Raziskovanje raznolikosti / raznovrstnosti

§t 20U RaqU2WI YGYT WUWNe W2RIT Rt ¢ UG Y
Uveljavitev novih teorij, konceptov -Q- 0

@ = o o2 o T 9



Dodajte v tabelo, ali je cilj primaren ali sekundaren za posamezno paradignho

Cilji druzboslovnega raziskovanja | Kvalitativno raziskovanje Kvantitativno raziskovanje
Ragin 2007

Identificiranje splosnih vzorcev in

odnosov

Testiranje in posodabljanje teorij

lzdelava napovedi
Interpretacija pomembnosti

Raziskovanje raznolikosti
raznovrstnosti

Osvetlitev dolo¢enega vidika,
populariziranje (ang. “giving voice)

Uveljavitev novih teorij, konceptov :




%e

Cili T1 2T AHY!t 0 Yaziska¥dhja | Kvalitativno raziskovanje Kvantitativno raziskovanje
Ragin2007

Identificiranje + GG Y WAddRcév in [ Primarno
odnosov

Testiranje in posodabljanje teorij Sekundarno Primarno

Izdelava napovedi - Primarno

Interpretacija pomembnosti Primarno -

Raziskovanje raznolikosti /M Sekundarno Sekundarno
raznovrstnosti

Osvetlitev (AR AMNVIN G ['-M Primarno -
populariziranje (ang./bN R 2/étcd)n

Uveljavitev novih teorij, konceptov Primarno Sekundarno
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Raziskovalni
proces
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Proces raziskovanja

SIRSE PODROCIE \ p  DOLOCITEVTEME___ RAZISKOVALN|
RAZISKOVANJA A RAZISKOVANJA PROBLEM
SPECIFICNO PODROCIE
RAZISKOVANJA
< PRED-EMPIRICNA FAZA

KAKSNI PODATKI SO ZAHTEVANI

ZA ODGOVOR NA R?
RAZISKOVALNA RAZISKOVALNI
VPRASANJA (R?) NACRT

v

RAZISKOVALNI PRISTOP
METODA RAZISKOVANJA
METODA VZORCENJA
INSTRUMENT MERJENJA

<

RAZISKOVALNO
—p POROCILOZ
ODGOVORINAR?

ZBIRANJE
l ANALIZA
PODATKOV PODATKOV

EMPIRICNA FAZA >







Kako zalLeti ?

Kaj | ahko polLnem?

Ali je to, kar me zanima primerno
za druHbosl ovno raziskavo?

-5 - Interes

Spear! - kreativnost
- - pripravljenost
ol za delo

e - ci | é.
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t G0 YslhHtharaziskaveXdejanskaraziskava

. Raziskaveso pogosto predstavljene kot fiksne, linearne faze
raziskovanjazjasnim A ¢ 1 1J ajrtkdhtems pa ni vednotako

~

. RaziskavesoH Rt G RT U1J

. Lahkosevanje2 t G T Igldaé mkoliq YT t R
. Senikoli povsemnet YUI ¢ TY

. Zahtevajonenehnoa T IJUT IJ

Zahtevajopremik iz ene faze v drugo
B .
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Od podrocja do teme raziskovanja

Ko se izbere SirSe podrocje raziskovanja je v okviru tega mozno najti veliko razlicnin
tem, problemov in vprasanj. Pri tem nas lahko vodi SLUTNJA!

Vsako podroc€je razdelamo na ¢im vecC tem (v zaCetku brez vrednotenja, potem
selekcija).

Pomembno je razdelati podrocje raziskovanja na ve€ moznih tem, a Sele s Studijem
literature je mozno posamezne teme izloCiti kot ne relevantne.

Le s pomocjo kriticnega pregleda literature pridemo do raziskovalnega problema in
glavnega raziskovalnega vprasanja.

e
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Definiranje raziskovalne teme iz
podrocja raziskovanja

- Deduktivni ali induktivni pristop k oblikovanju teme.

- Namen = fokusiranje raziskave.

- Klju¢na vprasanja pri opredeljevanju teme:

- Zakaj je raziskava potrebna ali vredna napora?
+ Kdo bo imel korist od nje v smislu njene prakticne vrednosti?

+ Kako se raziskava umesca v razpravo, ki ste jo zasledili v literaturi?

- Zakaj jaz Zelim posvetiti svoj Cas tej temi raziskovanja?

Nekaj kar je relevantno vam in je skladno s studijskim programom + prakti¢no izvedljivo v danih pogojih (Cas, znanje, dostopnost podatkov...)
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= Kako zoziti temo npr.: Upravljanje z varnostnimi zapleti v podjetju?
= Vasi temi dodajate kontekst v smislu:
= Geografski kontekst (npr. Slovenija, regija, MO, tujina...)

= Zgodovinski kontekst (pomembna leta, obdobje, politi€éni sistem, nacin poslovanja,...)

= Velikost podjetja (veliko, majhno, javno, zasebno, mednarodno, ...) itd.

= In €e zdruzimo kontekste je tema lahko sledeca:

= Uvajanje sistema upravljanja varnostnih zapletov od 2000 do 2020 v ljubljanskih osnovnih Solah.
= Model upravljanja varnostnih zapletov v dolenjskih osnovnih Solah.

= Primerjava modelov upravljanja varnostnih zapletov v slovenskih in avstrijskih MSE.
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= Kaj so kriteriji dobre teme?

= 1. Izbrana tema naj vas zelo zanima. Gre za temo o kateri radi govorite, razmisljate, se

dotika vaSega zasebnega ali poslovnega zivljenja.

= 2. |Izbrana tema naj bo kreativna. Izberite temo o kateri ni bilo ,ze vse® napisano in
raziskano.

= 3. Izbrana tema naj ne bo presiroka.
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